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感謝您長期以來對台東聖母醫院的關心與支持！

您的善心與慷慨捐助，讓我們在有限的資源下，得以不斷突破困

難，提昇醫療照護品質，為無數患者帶來健康和希望。

在此，預告一個好消息：自2025年1月1日起台東聖母醫院院長將

由羅彥宇醫師接任，良娟則轉任天主教花蓮教區醫療財團法人執行

長，仍全心奉獻於偏鄉醫療及長照工作。

感謝天主派遣醫德醫術兼備的羅彥宇醫師來到聖母醫院！重視團

隊合作、強調「以人為本」照護理念的他，擁有豐富的學經歷與深

厚的專業知識；相信在他的帶領下，醫院將持續朝向卓越邁進，為

偏鄉台東提供更優質的醫療照護品質。

懇請恩人一如既往地支持台東聖母醫院！

無論您是物質的捐助還是精神上的鼓勵，都是我們繼續前行的重

要動力。我們堅信，有您的愛心相挺，我們更能一起合力為偏鄉窮

人帶來最溫暖的關懷與照顧。

敬祝 聖誕快樂！身體健康！萬事如意！

                             台東聖母醫院 院長 陳良娟

敬愛的恩人：平安！

       關於 羅彥宇 醫師 

現任台東聖母醫院失智照護中心主任的羅彥宇醫師，

1991年考上建國中學，因家人期待轉赴加拿大讀高中，

但因思鄉情結於一年後返台續讀。高二時跳級考上花蓮

慈濟大學醫學系。2001年大學畢業後服役於海軍，2003

年役畢返回花蓮慈濟醫院接受住院醫師訓練，至2007年

6月結束。隨後赴美深造，先在史丹佛大學擔任流行病

學研究員並攻讀碩士，接著在加州柏克萊大學取得博

士學位。四年多的海外研究與學習，為日後照顧失智

病人打下堅實基礎。

- 2011〜2024 花蓮慈濟醫院神經內科主治醫師與部門主任

    - 2018〜2024 台東聖母醫院失智義務門診

        - 2017 迄今 花蓮慈濟大學醫學系副教授

為什麼我來到台東聖母醫院

↑何淑圭董事長帶領奧洛瑞關愛基金會捐贈股票挹注醫院行公益。

↑羅彥宇醫師

↑感謝義愛文化培育協會捐助善款挹注樂智幸福家

      
園，賈惠安理事長及理監事們與黃主教合影。

↑東臺灣國際蘭馨交流協會會長兵采恆，代表

捐贈善款。

↑天主教博愛基金會董事群參訪聖

母醫院守護偏鄉的服務，並

協助尋找資源挹注。

文／羅彥宇

2017年秋天，我寫信給素不相識的陳良娟院

長，自告奮勇來聖母醫院義診，而就這麼巧，我

的專長是失智症及神經退化疾病，聖母醫院剛剛

成立失智共照中心，就缺一個看失智症的神經科

醫生。就這樣固定地來看門診，聖母醫院的氣氛

與宗旨打動了我，我認真地思考能否再多作些什

麼。                                           文 轉 版 四
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開啟幸福樂智的照顧新頁 攜手同行 失智照護中心

專題企劃

好施捨的必得豐裕，滋潤人的必得滋潤。（箴言11：25）

3

宗旨：愛主愛人、尊重生命、為窮人服務  願景：發揚醫療傳愛精神，照護偏遠、弱勢及貧病家庭，使人們生活在健康和希望中  目標：成為東部健康促進及長期照護的醫療福傳典範

4 專題企劃

2025年1月1日生效

董事會
董事長及董事8位

陳良娟
執行長

共享服務
中心

樂智長照

黃心怡護理師

聖母綜長 

蕭燕菁主任

聖母醫院

羅彥宇院長

居家護理所 

王美蓮護理師

天主教花蓮教區醫療財法人
主管機關:衛生福利部
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開啟幸福樂智的照顧新頁

↑聖母醫院董事長、花蓮教區黃兆明主教主持

祝福派遣禮。

↑台東鄉親熱情慶祝失智照護中心成立。

2017年台東聖母醫院成立失智共照
中心，將照顧團隊多年來累積的臨床照
護經驗做了梳理，除了提升日照品質也
積極在部落、據點推廣早期篩檢及預防
性照顧策略，一路走來病人與家屬的
配合與鼓勵，穩固了照顧團隊「走對

的路、做對的事」的堅定意志；
2022年12月我們更在各界的

慷慨協助與祝福下完成
「樂智幸福家園」，

這個超高難度

的照顧工程啟用。
醫院向來秉持以滿足病人與家屬需求

為核心的服務理念，在變化多端、複雜
度高的失智照顧過程中，聖母團隊更謙
卑地以高度同理心去理解病人、家屬並
從實務中汲取經驗，我們深信失智長輩
與家屬都有自在過好生活的權利，於是
更加注意細節大至環境空間小至寢具、
燈具、食具，以及為減輕照顧壓力的到
府芳療服務等等，都能看到工作人員滿
滿的用心與貼心，而這也是我們回報好

探索阿茲海默症的多元治療
約莫12年前，我剛從美國加州柏克萊大學取得博士學位，

論文主題就是阿茲海默症與認知老化的長期追蹤研究，回到

花蓮慈濟醫院，我們結合神經心理師、個案管理師、研究助

理成立了記憶健康中心，一方面橫跨神經科、精神科、老

年醫學科、影像醫學，讓不同領域的專家能夠對認知障礙的

失智症病人，提出不同面向的理解，一方面我申請國科會研

究計畫，和學校老師合作，特別去討論老年慢性共病症的影

響。10年的時間累積，我慢慢摸索出診治失智症的眉眉角

角，有跟書上或文獻上類同的，但大多時候每個病人走的路

都不一樣，更重要的是，我發現當我的角色限縮在醫院的時

候，而病人的問題卻更經常發生在居家環境、家屬態度、自

我期待、社會歧視、經濟水平、教育程度、家庭背景。我開

什麼藥的這個動作，反而顯得微不足道，這時，我認識了台

東聖母醫院。

無法被複製的台東聖母醫院

文／羅彥宇

隨著台灣人口老化，失智症以及認知障礙症的盛行，2024

年9月我們成立了失智照護中心，未來將會把醫護重心聚焦在

這個神經退化的問題。但是放眼望去全台的醫療院所，或共

照、或據點，也都不乏關於失智症的中心，那麼台東聖母的

這個中心究竟有什麼特別之處呢？作為中心的主持人，容我

來介紹一下我們成立的緣由與發展的特色。

失智照護中心的開場白

天主教台東聖母醫院

    

↑聖母健康農莊的高齡友善綠色園區為長輩重拾生命力。

↑全方位培育高齡運動需要的人力。

↑芳香療法安定長輩的身心靈。

↑安寧善終照顧圓滿人生最後一程。

↑快樂競技館完成全台首個符合

國際標準的地板滾球競賽場地。

↑

老寶貝享受

滿滿幸福感。

聖母醫院在2017年申請計畫做失智共照中

心，我剛好當時自告奮勇來義務門診，我發現

雖然醫院不大，可是很有健康促進的概念，從

一進大門就有花園的設計，醫院建築古樸懷舊

而又莊嚴，聖母健康會館提倡的飲食觀念、糖

尿病的控制、乳癌篩檢、安寧緩和病房與芳療

團隊的建立、到在康樂園區建設農莊、引進高

齡運動的教學，都是非常重要卻不是醫院能賺

錢的項目。整體來說，這對於失智症的醫療，

或是整個老年神經退化疾病的照顧來說，有著

非常獨特的優勢，台灣任何一家醫院都無法比

擬或複製。

因此今年確定能夠來到聖母醫院服務時，

我就計畫著將這些用心累積的資源結合在照顧

失智症與神經退化疾病的病人上。未來我們

失智照護中心也就會朝這個方向進行，除了標
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開啟幸福樂智的照顧新頁

打造以人為本、失智友善的社區環境

的照顧工程啟用。
醫院向來秉持以滿足病人與家屬需求

為核心的服務理念，在變化多端、複雜
度高的失智照顧過程中，聖母團隊更謙
卑地以高度同理心去理解病人、家屬並
從實務中汲取經驗，我們深信失智長輩
與家屬都有自在過好生活的權利，於是
更加注意細節大至環境空間小至寢具、
燈具、食具，以及為減輕照顧壓力的到
府芳療服務等等，都能看到工作人員滿
滿的用心與貼心，而這也是我們回報好

朋友用心支持該做的功課與努力。
台東聖母醫院失智照護中心成立了，

感恩天主的派遣，祂在最美好的時機
點給了我們最珍貴的禮物〜羅彥宇醫
師，未來，中心將在羅醫師與所有
同仁的努力下提供更趨完美的
服務，也希望透過整合性的
照顧與照護，為後山的
廣大失智家庭開啟
幸福的照顧新
頁。 台東聖母醫院的另一個特點，就是醫院外

的工作人員可能比醫院內的多。那是因為當年

艾柯瑛修女創全台風氣之先，引進居家醫療的

觀念，當病人出不來時，我們就走入病家服

務，特別在台東的偏鄉區域，幅員廣闊，上至

深山，下至濱海或離島，處處可見穿著聖母醫

院制服的同仁送餐、接送、訪視、巡診。而失

智症的醫療場域也是如此，並不限於醫院。我

可以拿其他的神經疾病做比較，例如急性腦中

無法被複製的台東聖母醫院

風、癲癇發作、細菌性腦膜炎，都必須依賴醫

院的設備做緊急的救護，但失智症或巴金森這

類的慢性退化疾病，病人的治療介入點可以是

醫院，但更常是健檢、診間、居家、樂齡、據

點、機構、或是活力站、或是文健站、或是小

規機。

聖母醫院的照顧體系非常全面，剛好適合慢

性疾病的照顧，因此我們有機會在各個不同的

場域推動有品質的失智症照護。舉例來說，我

們可以結合據點，當失智症的病人發生狀況，

照服員可以和中心聯繫，取得協助，或是我們

經由轉介，定期做居家或機構訪視，了解病人

的生活環境，考慮可能造成譫妄的危險因子，

常見的像是尿道感染、褥瘡、關節痛、失眠。

更重要的觀念是緩和醫療，過去安寧病房的設

置，以癌末的病人為主，事實上現在是以更廣

義的緩和醫療做出發點，健保也納入許多非癌

的疾病，其中老年衰弱症、晚期失智症、嚴重

腦中風，都是緩和醫療病房可以協助家屬陪伴

的最後一站，讓善終成為一個可以實踐的目

標。

無論是結合各類非藥物介入，或是連結多

個照顧場域，都是建構在一個更長期的願景之

下來發展失智症照護，而這個願景就是打造一

個以人為本、失智友善的社區環境，即使認知

退化或老年衰弱不可避免，我們依然有尊嚴地

生活，依然保有價值選擇的自由。因此我們希

望聖母醫院失智照護中心，也能作為失智症公

共教育的平台，透過書報、廣播、演講、影音

推動正確的觀念賦能於家庭照顧者及一般高齡

長者，傳遞給衛生機關、警消單位、還有中小

學教師，讓我們的下一代提早準備老年化社會

的到來。台東聖母醫院陪伴台東人走了超過一

甲子的歲月，隨著時代的不同，天主交付給我

們不同的功課，失智症正是我們這個時代的功

課。我們相信只要秉持愛主愛人、為窮人服務

的精神，就會自然匯集更多善的力量，讓你我

一起來做美麗的事。

多元化失智照護

↑太麻里健康活

力站長輩合影。

↑有溫度的送餐服務感動很多人。

↑健康活力站已成為部落長輩的日常。

↑92歲的李簡義蘭阿嬤為泰源健康活力站10周年獻上祝福。

↑泰源部落的失智友善商店。

聖母醫院在2017年申請計畫做失智共照中

心，我剛好當時自告奮勇來義務門診，我發現

雖然醫院不大，可是很有健康促進的概念，從

一進大門就有花園的設計，醫院建築古樸懷舊

而又莊嚴，聖母健康會館提倡的飲食觀念、糖

尿病的控制、乳癌篩檢、安寧緩和病房與芳療

團隊的建立、到在康樂園區建設農莊、引進高

齡運動的教學，都是非常重要卻不是醫院能賺

錢的項目。整體來說，這對於失智症的醫療，

或是整個老年神經退化疾病的照顧來說，有著

非常獨特的優勢，台灣任何一家醫院都無法比

擬或複製。

因此今年確定能夠來到聖母醫院服務時，

我就計畫著將這些用心累積的資源結合在照顧

失智症與神經退化疾病的病人上。未來我們

失智照護中心也就會朝這個方向進行，除了標

準的西藥治療，提倡慢性病藥物整合，還會引

進非藥物的介入，發展營養處方、運動處方、

認知復健、芳香療法、中醫草藥、雷射針灸、

團體治療、園藝治療、懷舊治療等等。目前美

國用來治療情緒障礙的穿顱磁刺激(transcranial 

magnet ic s t imulat ion)，也是我們的工作目

標。此外已通過台灣食品藥物管理署核准臨

床試驗的脈衝式超音波(transcranial ultrasound 

stimulation)，也將有機會應用在臨床試驗計畫的

病人。總之，我們希望介入或治療的方式是多

元而安全的，讓我們的病人都有接受各項治療

模式的機會。
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大額或小額、定期或不定期捐款，我們都十分感激！  您的祈禱與愛心，是我們行動中的最大助力！

劃撥帳號：06620781   戶名：台東天主教聖母醫院   服務熱線：0800-053-553、089-322833-168

當然也會有人問，偏鄉那麼多，我

也已經在夠偏鄉的花蓮落腳了，有什麼

理由我又要來到台東聖母呢？總不會又

是什麼小時候看史懷哲的故事，還是學

生時參加醫療服務隊深受感動之類的

吧？或是在花蓮出了什麼狀況不好意思

明講？其實，這個歷史可以追溯到整整

70年以前，甚至聖母醫院都還沒開張

呢！我父親一家是廣東人，由於戰爭的

關係，我祖父隨軍隊來台，我祖母必須

另外從海南島、經由香港，分批帶著我

父親和叔叔們輾轉來台，來台的第一站

就是台東農改場的宿舍，當時10歲的

父親連一句國語都不會講。而後他們遷

往池上定居下來，住的是茅草房，祖父

在鄉公所上班，祖母去天主教的幼兒園

幫忙洗衣煮飯。我父親進入讀書的階

段，勢必要來到台東市上學，因此小學

六年級就住進了天主教的培質院，接受

鄭鴻聲神父的教導，一路念完東中，大

學唸完也一度回來幫忙神父帶學生，也

在公東高工教書。我外公是當時台東電

信局無線電台的工程人員，母親也是從

小在台東長大，一路讀到東女，接著就

到電信局上班了。所以我父母親都是台

東人，後來舉家遷往台北，而我就是在

當時出生了。我從台北花蓮再來到台東

看似一段偶然，但是往前回推到上一代

的歷史，這一切又像是個必然。

特別是我的父親，他自5歲在香港受

洗，就一路接受天主教會的照顧，當

時貧窮的環境，如果沒有教會的幫忙，

他不可能好好念書成長。我從很小很小

的時候，就一直聽我爸講培質院，但不

是很懂，他一直希望我能當個醫生，服

務人群之外，當然也是可以過一點好日

子。如今，我該受的醫學教育與訓練都

已完成，如果在這個時候能發揮所學，

直接在第一線幫助最需要幫助的人，特

別是回饋給曾經幫助我父母親那一代的

天主教會醫院，真的是天底下最滿足的

事了！

我很感謝家人的支持，畢竟要跑來

跑去，居無定所，但是人生之中能夠做

一件這樣有意義也有意思的事情，不是

人人都這麼幸運的。還要感謝聖母醫院

的同事夥伴，讓我一下子就融入這個大

家庭，更感謝陳良娟院長的領導與支

持，又像是一位導師，又像是一位大

姊，讓我能勇敢地朝「失智症照護的典

範醫院」這個理想前進。

冥冥之中，總有一股力量，讓我們

堅持不懈，讓我們無所畏懼，這是天主

給我們的力量，讓你我一同感受這個力

量，合力做美麗的事。

失智照護中心的支持與服務

↑

台東聖母醫院失智照護中心將整合院內

各項服務，以提升團隊照護能力。

↑

家庭醫學科蔡恩霖醫師是羅彥宇醫師行

醫路上的良師益友，透過他們的攜手同

心，台東鄉親將得到更周全的照顧。(圖

為蔡恩霖醫師與泰源部落長輩的合影)

攜手同行 
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